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主席：以上報告案請各位股東洽悉。 

股東發言提出意見（一）：（戶號：39267、635009、49050、53238、38175、

48837、55176、54988、90250、101052、49549、211052、52047、113421、

38209、103811） 

加薪制度化、人才招募、人員離退斷層、彈性上下班、駕駛津貼、加班費、

平均工資計算、工作環境、危險津貼、員工福利、員工考核、EAP 員工協

助方案等議題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：(1)有關加薪制度化議題，會考量公司整

體經營狀況綜合評估。(2)有關人才招募及人員離退斷層議題，已透過多元

招募、福利優化（如育兒津貼）、提高升遷比率等措施多管齊下，期能儘速

儲備所需人才。(3)有關彈性上下班議題，目前各分公司仍處於試辦階段，

公司將依據試辦結果，研議全區一致之彈性上下班制度。(4)其他員工權益

議題與建議，除現場說明外，針對個案將於會後交由相關單位瞭解後研議

處理。 

股東發言提出意見（二）：（戶號：47650） 

部分轉投資公司虧損問題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：本公司定期檢討轉投資績效，針對轉投

資虧損部分，均有定期檢討並透過代表本公司行使股權之代表人來要求轉

投資公司改善。本公司將持續檢討公司整體投資策略。 

股東發言提出意見（三）：（戶號：652216、561092、944873、827668、

716513、48262） 

宏華子公司營運管理問題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：轉請宏華子公司審慎處理。 

柒、承認事項 

案由一：本公司 112 年度營業報告書及財務報表，敬請 承認。（董事會提） 

說  明： 

一、 本公司 112 年度財務報表（包括資產負債表、綜合損益表、權益變動表及

現金流量表，請參閱議事手冊第 18 頁至第 25 頁及第 30 頁至第 37 頁）

（請參閱附錄五至附錄八及附錄十至附錄十三），業經勤業眾信聯合會計

師事務所高逸欣、江美艷會計師查核簽證完竣，並出具無保留意見之查核

報告書（請參閱議事手冊第 14 頁至第 17 頁及第 26 頁至第 29 頁）（請

參閱附錄四及附錄九），併同營業報告書（請參閱議事手冊第 2 頁至第 5

頁）（請參閱附錄一）業經本公司審計委員會審查，認為尚無不符，並提
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出審查報告在案（請參閱議事手冊第 6 頁）（請參閱附錄二）。 

二、 本案業經 113 年 2 月 23 日本公司第 10 屆董事會第 10 次會議通過，提

請 股東常會承認。 

股東發言提出意見（一）：（戶號：52047、211052、38175、43546、38209） 

升遷制度、加薪制度、加班費、員工意外險、工作環境、EAP 員工協助方

案等議題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：對於員工權益問題與建議，除現場說明

外，將於會後處理與研議。 

股東發言提出意見（二）：（戶號：52047） 

請說明營業淨利減少及營業費用增加之原因。 

主席及主席指定之相關人員回覆：1.營業淨利減少主因為其他費損增加，包

括(1)本公司部分電信設備因 3G 網路提供之通訊服務將停止服務，經評估

其可回收金額為零，故認列減損損失，以及(2)本公司評估投資性不動產之

土地及房屋建築，依可回收金額與帳面價值比較，認列減損損失。2.營業費

用增加主係因久任獎金與一次性獎勵金於 112 年度增加所致。 

決議：投票表決結果：贊成權數為 5,843,746,635 權，占表決總權數 95.94 %；反

對權數為 2,773,109權；棄權/未投票權數為 244,076,904；無效權數為 0權；

本案經投票表決通過承認原董事會提案。 

案由二：本公司 112 年度盈餘分配案，敬請 承認。（董事會提） 

說  明： 

一、 本公司 112 年度決算已辦理完竣，謹擬具盈餘分配表（請參閱附錄十四）

分派之，擬配發股東現金股利新台幣 36,909,930,661 元，普通股股東擬

依除息基準日股東名簿記載之股東持股，每股配發新台幣 4.758 元現金

股利。上開分配股東股利擬自 112 年度盈餘中優先分派。 

二、 每位股東之現金股利發放至元為止（元以下捨去），不足一元之畸零款合

計數，按原分配金額之小數點後數字自大至小（如遇小數點後數字相同者，

則依戶號由前至後）順序，調整至符合現金股利分配總額，並授權董事長

訂定除息基準日，於本案經股東常會通過後分配之。 

三、 本公司嗣後如有股本發生變動，致每股配發金額因此發生變動時，擬請股

東常會授權董事長全權處理之。 

四、 本案業經 113 年 2 月 23 日本公司第 10 屆董事會第 10 次會議通過，提

請 股東常會承認。 
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股東發言提出意見：（戶號：52047） 

組織轉型後各地營運處指揮管理問題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：組織轉型後，17個營運處於組織運作隸

屬於總公司，與個人家庭、企業客戶及網路技術等分公司間亦有跨機構、

跨區域協作機制，彼此間營運目標及管理措施均能更緊密整合，進而提升

整體營運績效。 

股東提出修正案：（戶號：41207） 

每股配發新台幣 5.5 元現金股利。 

決議：主席依據股東會議事規則裁示就原議案先行表決，投票表決結果：贊成權數

為 5,847,087,541 權，占表決總權數 96.00%；反對權數為 1,045,531 權；

棄權/未投票權數為 242,463,576 權；無效權數為 0 權，本案經投票表決通

過承認董事會提案。 

捌、討論事項 

案由一：本公司章程修正案，敬請 公決。（董事會提） 

說  明： 

一、鑒於銀行公會就第三方支付服務業者金融帳戶之新規定，為確保不影響本

公司金融帳戶之相關權益，且考量本公司目前並無第三方支付相關業務，

擬刪除章程第二條營業項目「第三方支付服務業(I301040)」。 

二、因應本公司業務經營策略調整及發電業市場變化等大環境因素，現階段擬

將本公司定位為共同創造者（co-creator），與業界翹楚企業合作，共同開

拓電業市場。故現階段暫不直接涉足「發電業」之經營，擬提案刪除章程

第二條營業項目之「發電業(D101011)」，以使本公司章程與經濟部公司登

記表相符。 

三、本公司為提昇激勵效果，期員工再創佳績，在符合法令法規之下，擬規劃

調升員工酬勞比率上、下限標準，將更多經營績效成果回饋共享給員工，

爰擬調整章程第二十二條員工酬勞分派比率標準分派比率上、下限標準為

2%~5%。 

四、檢陳「中華電信股份有限公司章程部分條文修正草案條文對照表」如后（請

參閱附錄十五）。 

五、本案業經 113 年 2 月 23 日本公司第 10 屆董事會第 10 次會議通過，提

請 股東常會公決。 

股東發言提出意見：（戶號：41207） 
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請清點現場股東人數。 

主席及主席指定之相關人員回覆：依據本公司股東會議事規則第 8 條第 1

項規定，本公司股東會之出席，應以股份為計算基準；出席股數依繳交之

出席簽到卡股數，加計以電子投票方式行使表決權之股數計算之。 

決議：投票表決結果：贊成權數為 5,807,315,900 權，占表決總權數 95.34 %；反

對權數為 1,268,110 權；棄權/未投票權數為 282,012,638 權；無效權數為 0

權，本案經投票表決通過董事會提案。 

案由二：解除本公司董事競業禁止限制案，敬請 公決。（董事會提） 

說  明： 

一、依據公司法第 209 條及「中華電信股份有限公司董事會議事規範」第 12

條之規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應提報董事

會討論，及對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。 

二、以下所列本公司董事有兼任其他與本公司營業範圍相同或類似之行為，爰

依法提請股東會同意，解除該等董事之競業禁止限制。 

三、擬提請股東會同意解除董事林昭陽及獨立董事林玉芬、杜奕瑾、林世銘、

陳嘉鐘等人擔任下列公司/機構職務競業禁止之限制如下： 

董事姓名 
擔任董監事之 

競業公司/機構 

解除競業禁止公司/機構 

主要與本公司相同或近似營業項目 

林昭陽 

董事 

財團法人 

資訊工業策進會 

(董事) 

電信事業 

電信工程業 

電信管制射頻器材裝設工程業 

資訊軟體服務業 

管理顧問業 

網路認證服務業 

電子資訊供應服務業 

資料處理服務業 

特定專業區開發業 

會議及展覽服務業 

環境檢測服務業 

資料儲存媒體製造及複製業 

資訊軟體批發業 

資訊軟體零售業 

能源技術服務業 

工程技術顧問業 
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冷凍空調工程業 

自動控制設備工程業 

照明設備安裝工程業 

第三方支付服務業 

林玉芬 

獨立董事 

易達通科技 

股份有限公司 

(監察人) 

電信器材零售業 

杜奕瑾 

獨立董事 

網路家庭國際資訊 

股份有限公司 

(獨立董事) 

電腦設備安裝業 

電信器材批發業 

電信器材零售業 

資訊軟體服務業 

租賃業 

管理顧問業 

其他工商服務業 

其他零售業 

網路認證服務業 

電子資訊供應服務業 

資料處理服務業 

電信業務門號代辦業 

會議及展覽服務業 

電腦及事務性機器設備批發業 

資訊軟體批發業 

電腦及事務性機器設備零售業 

無店面零售業 

第三方支付服務業 

醫療器材零售業 

林世銘 

獨立董事 

圓祥生技 

股份有限公司 

(獨立董事) 

其他工商服務業 

林世銘 

獨立董事 

日友環保科技 

股份有限公司 

(獨立董事) 

管理顧問業 

環境檢測服務業 

陳嘉鐘 

獨立董事 

嘉實資訊 

股份有限公司 

(董事) 

電腦設備安裝業 

資訊軟體服務業 

電子資訊供應服務業 
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資料處理服務業 

資訊軟體批發業 

資訊軟體零售業 

陳嘉鐘 

獨立董事 

統懋半導體 

股份有限公司 

(獨立董事) 

電腦及其週邊設備製造業 

四、本案業經本公司 112 年 8 月 9 日第 10 屆董事會第 7 次會議及 113 年 1 月

26 日第 10 屆董事會第 9 次會議通過，提請 股東常會公決。 

股東發言提出意見：（戶號：52047) 

嘉義營運處哺乳室管理問題。 

主席及主席指定之相關人員回覆：個案部分已依內部程序處理，未來並請

職業安全衛生處妥善督導及管理。 

決議：投票表決結果：贊成權數為 5,717,536,109 權，占表決總權數 93.87 %；反

對權數為 82,779,835 權；棄權/未投票權數為 290,280,704 權；無效權數為

0 權，本案經投票表決通過董事會提案。 

玖、臨時動議： 

股東所提建議事項共計 149 件，由司儀代為宣讀。 

拾、散  會：同日下午 11 時 45 分。 

（註：本股東常會議事錄記載發言內容僅為摘要，實際發言情形以現場錄影、錄音

為準。） 



報告事項 

一、本公司 112 年度營業報告 

各位股東女士、先生： 

112 年全球迎來 COVID-19 疫情解封後的復甦與商機。國境開放帶動國際漫遊營收

成長；供應鏈壓力緩解促進高階手機銷量，進一步推升 5G 滲透率；數位轉型未因

疫情趨緩而停止，數位應用持續發展，甚至成為推動永續轉型的重要推手。另一方

面，國際局勢快速變化，地緣政治風險持續存在，網路韌性與數位韌性也為電信業

帶來機會與挑戰。 

台灣電信市場在 112 年 12 月完成整併，電信業重回三家電信商的態勢。中華電信

在此國內外環境下，透過經營團隊與全體員工的努力打拼，交出亮眼的營運績效，

持續並擴大領先同業。112 年合併營收達 2,232 億元，歸屬母公司業主淨利達 369.2

億元，每股盈餘達 4.76 元。集團營收、獲利連年成長且超越財測高標，攀上六年

新高，不辜負股東期待。 

三大事業群穩健成長  為客戶創新創價   

112 年，中華電信以主流頻段（6GHz 以下頻段）最大頻寬、全國行動基地台數最

多、以及電信業最大行動數據容量的優勢，再次榮獲國際測速機構 Opensignal 與

Speedtest 兩大國際權威機構認證，擁有 5G 最佳網速與最佳涵蓋佳績，是台灣最佳

5G 行動業者。優異的行動網路品質與創新應用，加上深獲客戶信賴的服務品質，

中華電信 112 年整體行動用戶數不斷成長，達 1,313.8 萬。其中，整體 5G 用戶數

超過三百萬，全台第一。穩定的 5G 滲透率亦帶動行動營收穩健走揚。截至 112 年

底，中華電信行動客戶數市占達 37.6%，行動營收市占達 40%，持續超越行動客戶

市占，且大幅領先同業。 

整體台灣行動用戶數於 112 年呈現淨減，但中華電信在市場整併過程中，月租型

行動用戶數卻逆勢增加，全年的每月客戶數年增率皆正成長。我們相信，紮實的客

戶數成長，是推升我們在產業新局中持續向上的動力。此外，在用戶數成長與升級

5G 的帶動下，中華電信 112 年整體行動服務營收年增 6.4%，行動月租之每用戶平

均貢獻（Average Revenue Per User, ARPU）年增 4.2%，稱冠同業。其中，全年 4G 升

5G 平均月繳金額年成長達 44.9%，表現亮眼。 

固網寬頻部分，延續 111 年的「跨階升速」策略，112 年，我們雙管齊下，一方面

成功地讓 300Mbps 以上高速產品躍升為固網寬頻主流，客戶數年增 32.4%。另一

方面鼓勵低速客戶升速。112 年 12 月，固網寬頻 ARPU 達 783 元，年增 1.1%。未

來，我們會持續優化客戶結構，提供客戶 Gbps 高速服務，並鼓勵客戶升速，也讓

ARPU 持續成長。 
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三大事業群在 112 年積極掌握商機，推出受客戶歡迎的熱門服務，營收穩定成長。

個人家庭部分，除了行動與固網寬頻業務持續成長外，我們持續投資內容，包括轉

播世界棒球經典賽、成都世界大學運動會、杭州亞洲運動會等熱門賽事，凝聚全國

觀眾對運動賽事的熱情。另外，我們投資的優質戲劇亦屢獲金鐘獎等大獎肯定，

IPTV/MOD 與 Hami Video 客戶數不斷創新高，維持全台灣最大影音平台的地位。

112 年我們更成立「中華數位文創管理顧問公司」，佈局文化創意產業，加大對內

容產製的投資，開發 IP 應用的無限商機。 

在企業客戶耕耘上，我們持續以人工智慧（AI）、大數據（Big Data）、雲端及資安

（Cloud and Cybersecurity）等技術發展為不同行業別發展資通訊解決方案。112 年

整體資通訊營收年增率有近雙位數成長，主要由 IDC/雲端、資安與 AIoT 三大應用

服務，以及 5G 企業專網等新興服務帶動，成功在數位轉型浪潮中持續賦能百工百

業，深獲客戶肯定。我們除了發揮技術能力為客戶進行專案建置外，也積極發展月

租型服務，創造穩定、且持續成長的經常性收入。112 年，IDC、雲端與資安的經常

性收入穩健成長。此外，為使中、小企業能透過 5G 企業專網強化營運與創新，我

們亦推出「以租代買」的模式，提高客戶進入 5G 垂直場域的方便性，為公司創造

穩定營收與擴大 5G 企業專網的市占率。未來，我們將持續結合集團力量，深耕關

鍵企業客戶，並藉由廣結盟，擴大數位生態圈，進一步推升成長動能。 

身為台灣資通訊領導業者，中華電信的無疆市場在國際。112 年，中華電信在美國

紐約證交所發行美國存託憑證（American Depositary Receipt）屆滿 20 週年，成立

日本子公司亦屆滿 15 週年，足見我們對國際市場的經營，與多年來國際化的努力。

112 年，我們在國際市場的拓展亦迭創佳績，除了將國際客戶帶進台灣，推升 IDC

與雲端業務外，也跟隨台商腳步，將台灣帶向國際，更積極在國際市場與當地策略

夥伴發展業務。我們在日本成功取得當地電信通信工事之特定建設業許可，有利擴

大在日本的資通訊業務規模；在泰國與醫院及地方政府簽訂合作備忘錄，發展遠距

醫療與智慧城市應用；在歐洲與波蘭 EXATEL 簽訂合作備忘錄，發展新興業務。除

了多年來在美國、日本與東南亞市場的耕耘外，我們也預計在 113 年將觸角伸向

歐洲，藉由設立子公司，複製海外成功經驗，衝刺歐洲業務。 

追求科技卓越  強化網路韌性並跨足新興領域 

我們不斷在科技上追求卓越，與國際電信標竿業者同步。112 年，引領全球行動通

訊技術發展之 3GPP（3rd Generation Partnership Project）標準組織在台灣舉辦會議，

中華電信受邀針對 6G 發展進行演說，見證台灣在國際行動標準上的貢獻。為發展

以全光網路為中心的創新電信技術，我們與日本 NTT Corporation 簽訂合作備忘錄，

共同發展 IOWN（Innovative Optical and Wireless Network）創新應用。面對全球對

網路韌性的要求漸增，以及低軌衛星的商業應用普及，中華電信以衛星技術優勢，

於 112 年取得 OneWeb 台灣低軌衛星獨家代理合約，不僅強化台灣的整體網路韌

性，也引領台灣進入低軌衛星應用的新紀元。 
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財務體質穩健  積極回饋股東並投資未來 

由於電信業務穩定成長，資通訊業務獲利提升，銷貨收入隨供應鏈議題解除而增加，

112 年每股盈餘年成長 1.3%，加上公司有效地規劃及配置資源，我們持續維持穩

健的財務體質與強勁的現金流。國際信用評等機構 Standard & Poor’s 持續給予我們

國外長期評等為「AA」，是全球電信業者最佳及唯一。秉持將盈餘回饋股東的初衷，

112 年現金股利維持近 100%的配發率。未來我們仍將維持穩定股利政策，積極回

應股東期待。 

穩健的財務體質為我們持續投資未來的基石。112 年資本支出為 307.4 億元，主要

用於精準建設 5G 及核心接取網路、興建 Internet Data Center (IDC)及佈局國際海纜，

以回應 Over-the-top (OTT)等服務帶動的數位轉型商機。我們亦持續汰除高耗能設

備，加速達成減碳目標。 

永續發展  永遠走在最前面 

成為以永續發展為基礎的國際標竿企業是我們努力的願景。112 年我們通過 SBTi 近

程目標審查，進一步承諾長程淨零目標，同時以 2040 年 100%使用再生能源獲准

加入 RE100，為達目標，我們提升再生能源採購目標至每年 6,900 萬度；為即時掌

握全公司電力數據，我們推動「環境與能源集中監控中心」開發，並納管所有 4G

與 5G 的基地台及機房設備；為使完整掌握集團碳排放情形，溫室氣體盤查與認證

擴及至集團子公司範疇一及二；為落實碳排放有價化，我們導入內部碳定價及碳費

基金制度，以鼓勵科技減碳及節能創新作為；此外，我們參與臺灣碳權交易所成立

後之首批碳權交易，後續將依照公司產品碳中和規劃，適時參與碳權交易市場；我

們意識到企業對生物多樣性的責任，積極承諾 2030 年達到淨正向影響及無淨毀林，

並擴大植樹造林計畫。 

我們重視數位平權，112 年偕同中華電信基金會開設「智慧學堂課程」，規劃手機

防詐騙宣導，提升樂齡長輩防詐騙之能力；推動伴您好讀計畫，提供線上長者伴讀

課程，提升長者數位學習力。我們致力於打造幸福企業，依事業單位工作屬性適用

彈性工時；為使員工安心生養，擴大幼兒縮減工時適用對象；我們啟動女力衡星計

畫，辦理女性 CEO、親職專家等講座，促進性平認知，開設潛力主管培育課程，女

性學員逾 30%。 

為強化公司最高治理單位對永續發展之督導與決策，112 年我們將永續發展委員會

提升至董事會功能性委員會層級，與原「董事會策略委員會」合併更名為「董事會

永續發展暨策略委員會」，並由董事長擔任永續長，落實公司永續發展。我們瞭解

推動 ESG 最重要是心態(Mindset)，為培養企業文化落實於日常營運，112 年將高階

經理人變動薪酬連結 ESG 成果比例提高至 15%，113 年更將提升至 25%，以 top 

down 方式落實公司永續治理；為強化連結智慧財產相關法遵，我們是通過台灣智

慧財產管理規範(TIPS)的臺灣首家電信業者；我們更領先同業，制定薪資索回機制，
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讓高階經理人與股東利益更加連結，達成國際公司治理最佳實踐。

我們在永續發展的大幅躍進備受國際肯定，蟬聯道瓊永續世界指數 (Dow Jones 

Sustainability Index, DJSI)「世界指數(DJSI-World)」，名列全球電信業第一；MSCI 評

等由 A 提升至 AA；The Asset ESG Corporate Award 評比再次榮獲最高榮譽玉璽獎

Jade Award，為唯一蟬聯三屆最高榮譽之台灣獲獎企業。 

展望未來

因應全球 ESG 永續發展、產業轉型趨勢及對齊國家宏觀政策，經綜合分析外部產

業環境與內部核心優勢，展望 113 年，本公司將善用「客戶夥伴、科技平台、基

礎網路、組織人才」四項公司豐富資產，戮力達成為利益關係人創造價值的使命，

並秉持「誠信為本、客戶信賴、創新創價、承諾當責」四大價值觀，邁向公司三大

願景「成為以永續發展為基礎的國際標竿企業、成為數位生態系統協創者的領導品

牌、成為遠遠超越兆元市值的頂尖科技企業集團。」

董事長：郭水義

總經理：林昭陽

會計主管：陳淑玲

中華民國 113 年 2 月 23 日 
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二、本公司 112 年度審計委員會審查報告書 
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2. 

3.
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附表 本公司 112 年度董事之個別酬金細目 

單位：新臺幣仟元 

職稱 姓名 

董事酬金 
A、B、 C 及 D

等四項總額及占

本年度淨利之比

例(註 8) 

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、

E、F 及 G 等七

項總額及占本年

度淨利之比例 

(註 8) 

領取來

自子公

司以外

轉投資

事業或

母公司

酬金

(註 9 ) 

報酬(A) 

(註 2) 

退職退休金

(B) 

董事酬勞(C) 

(註 3) 

業務執行費用

(D)(註 4) 

薪資、獎金及特

支費等(E) (註 5) 
退職退休金(F) 員工酬勞(G) (註 6) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司(註

7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公司 

財務報告

內所有公

司 (註 7) 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公司 

財務報告

內所有公

司(註 7) 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 
現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票

金額 

交通部 0 0 0 0 39,797 39,797 0 0 
39,797 

0.11% 

39,797 

0.11% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

39,797 

0.11% 

39,797 

0.11% 
無 

一般

董事 

郭水義 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 

0.00% 

0 

0.00% 
8,681 8,681 0 0 0 0 0 0 

8,681 

0.02% 

8,681 

0.02% 
無 

謝繼茂 

(112.5.5解任) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

0 

0.00% 

0 

0.00% 
5,687 5,687 14,631 14,631 0 0 0 0 

20,318 

0.06% 

20,318 

0.06% 
無 

林昭陽 

(112.7.4接任) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

0 

0.00% 

0 

0.00% 
6,570 6,818 0 0 237 0 237 0 

6,808 

0.02% 

7,056 
0.02% 

無 

張信一 102 102 0 0 0 0 0 0 
102 

0.00% 

102 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

102 

0.00% 

102 

0.00% 
無 

陳信宏 342 342 0 0 0 0 0 0 
342 

0.00% 

342 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

342 

0.00% 

342 

0.00% 
無 

胡湘麟 102 102 0 0 0 0 0 0 
102 

0.00% 

102 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

102 

0.00% 

102 

0.00% 
無 

李靜慧 102 102 0 0 0 0 0 0 
102 

0.00% 

102 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

102 

0.00% 

102 

0.00% 
無 
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職稱 姓名 

董事酬金 
A、B、 C 及 D

等四項總額及占

本年度淨利之比

例(註 8) 

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、

E、F 及 G 等七

項總額及占本年

度淨利之比例 

(註 8) 

領取來

自子公

司以外

轉投資

事業或

母公司

酬金

(註 9 ) 

報酬(A) 

(註 2) 

退職退休金

(B) 

董事酬勞(C) 

(註 3) 

業務執行費用

(D)(註 4) 

薪資、獎金及特

支費等(E) (註 5) 
退職退休金(F) 員工酬勞(G) (註 6) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司(註

7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公司 

財務報告

內所有公

司 (註 7) 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 

本公司 

財務報告

內所有公

司(註 7) 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 
現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票

金額 

蔡秀涓 360 360 0 0 0 0 10 10 
370 

0.00% 

370 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

370 

0.00% 

370 

0.00% 
無 

曾世宏 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 

0.00% 

0 

0.00% 
1,641 1,641 0 0 93 0 93 0 

1,734 

0.00% 

1,734 
0.00% 

無 

獨立

董事 

林玉芬 720 720 0 0 0 0 220 220 
940 

0.00% 

940 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

940 

0.00% 

940 

0.00% 
無 

呂忠津 720 720 0 0 0 0 180 180 
900 

0.00% 

900 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

900 

0.00% 

900 

0.00% 
無 

杜奕瑾 720 720 0 0 0 0 180 180 
900 

0.00% 

900 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

900 

0.00% 

900 

0.00% 
無 

陳嘉鐘 720 720 0 0 0 0 230 230 
950 

0.00% 

950 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

950 

0.00% 

950 

0.00% 
無 

林世銘 720 720 0 0 0 0 250 250 
970 

0.00% 

970 

0.00% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

970 

0.00% 

970 

0.00% 
無 

1. 請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：本公司獨立董事

酬金係依據本公司第 7 屆董事會第 5 次會議決議辦理，依其身分別給付固定兼職報酬及業務執行費用數額；本公司獨立董事不參與董事現金酬勞

分派。

2. 除上表揭露外，最近年度公司董事提供服務(如擔任母公司/財務報告內所有公司/轉投資事業非屬員工之顧問等)領取之酬金：無。

註 1：本公司除獨立董事外，其餘為法人股東交通部之代表，所有董事姓名分別列示，並區分一般董事及獨立董事，以個別揭露姓名及酬金方
式揭露各項給付金額。林昭陽董事兼任總經理並填列於「總經理、執行副總經理、分公司總經理及院長之酬金」。 
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註 2：係指 112 年度董事之固定兼職報酬。 
註 3：係指最近年度經董事會通過分派之 112 年度董事酬勞金額。一般董事由法人股東交通部領取，非屬個人所得。獨立董事不參與分派。 
註 4：係指 112 年度董事之相關業務執行費用（包括出席費等）。 
註 5：係指 112 年度董事兼任員工（包括兼任總經理、執行副總經理、其他經理人及員工）所領取包括薪資、職務加給、離職金、各種獎金、

獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼等等。本公司無 IFRS 2「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權
利新股及參與現金增資認購股份等。 

註 6：係指最近年度董事兼任員工（包括兼任總經理、執行副總經理、其他經理人與員工）取得 112 年員工酬勞（含股票及現金）者，應揭露
最近年度經董事會通過分派之 112 年度員工酬勞金額。所填列之分派金額係以預估金額填列。俟 113 年股東常會報告後，依該相關核
發規定辦理計發。 

註 7：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司董事各項酬金之總額。 
註 8：本年度淨利係指 112 年度個體財務報告之本年度淨利。 
註 9：a.本欄明確填列公司董事領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額。 

b.酬金係指本公司董事擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之報酬、酬勞（包括員工、董事及監
察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。

＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。
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附錄六



（承前頁）

112年度 111年度 

代 碼  金 額 ％  金 額 ％ 

7900 稅前淨利 $ 46,992,646 21 $ 47,228,950 22 

7950 所得稅費用 9,002,110 4 9,228,911 4 

8200 本年度淨利 37,990,536 17 38,000,039 18 

其他綜合損益 

不重分類至損益之項目： 

8311 確定福利計畫再衡量數 156,860 - 1,153,576 - 
8316 透過其他綜合損益按公

允價值衡量之權益工

具投資未實現評價損

益 619,468 - ( 136,563 ) - 
8317 適用基礎調整之避險工

具損益  (  12,935 ) - 21,177 - 
8320 採用權益法認列關聯企

業及合資之其他綜合

損益份額 6,334 - 2,802 - 
8349 與不重分類之項目相關

之所得稅  (  31,372 ) - ( 230,715 ) - 
8310 738,355 - 810,277 - 

後續可能重分類至損益之項

目： 

8361 國外營運機構財務報表

換算之兌換差額  (  45,743 ) - 296,484 - 
8370 採用權益法認列關聯企

業及合資之其他綜合

損益份額  (  23,399 ) - 5,961 - 
8360  (  69,142 ) - 302,445 - 
8300 其他綜合損益淨額 669,213 - 1,112,722 - 

8500 本年度綜合損益總額 $ 38,659,749 17 $ 39,112,761 18 

（接次頁）
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（承前頁）

112年度 111年度 
代 碼 金 額 ％ 金 額 ％

淨利歸屬於：

8610 母公司業主 $ 36,916,708 17 $ 36,477,157 17 
8620 非控制權益  1,073,828 - 1,522,882 1 
8600 $ 37,990,536 17 $ 38,000,039 18 

綜合損益總額歸屬於：

8710 母公司業主 $ 37,616,527 17 $ 37,569,082 17 
8720 非控制權益  1,043,222 - 1,543,679 1 
8700 $ 38,659,749 17 $ 39,112,761 18 

每股盈餘

9710 基 本 $ 4.76 $ 4.70 
9810 稀 釋 $ 4.75 $ 4.70 

董事長：郭水義 經理人：林昭陽 會計主管：陳淑玲
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附錄八



（承前頁）

代 碼 112年度 111年度 

A32125 合約負債 $ 584,234 $ 1,990,202 
A32150 應付票據及帳款 (  2,032,909 ) (  1,630,693 ) 
A32160 應付關係人款項 (  154,105 ) 147,836 
A32180 其他應付款 561,873 782,340 
A32200 負債準備 373,621 (  27,626 ) 
A32990 其他流動負債 (  14,236 ) 60,163 
A32240 淨確定福利計畫 (  727,796 ) (  723,507 ) 
A33000 營運產生之淨現金流入 83,980,288 84,587,029 
A33300 支付之利息 (  313,683 ) (  239,357 ) 
A33500 支付之所得稅 (  9,106,812 ) (  8,396,824 ) 
AAAA 營業活動之淨現金流入 74,559,793 75,950,848 

投資活動之現金流量 

B00010 取得透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產 (  304,820 ) (  19,394 ) 
B00020 處分透過其他綜合損益按公允價值衡

量之金融資產價款 - 154 
B00030 透過其他綜合損益按公允價值衡量之

金融資產減資退回股款 - 7,184 
B00100 取得透過損益按公允價值衡量之金融

資產 (  133,171 ) (  360,214 ) 
B00200 處分透過損益按公允價值衡量之金融

資產價款 - 14,573
B09900 透過損益按公允價值衡量之金融資產

減資退回股款及收益分配 22,262 65,967 
B06500 取得原始到期日超過 3 個月之定期存

款、可轉讓定存單及商業本票 (  45,238,781 ) (  5,669,860 ) 
B06600 處分原始到期日超過 3 個月之定期存

款、可轉讓定存單及商業本票 28,577,219 7,310,021 
B01800 取得採用權益法之投資 (  1,555,314 ) (  52,175 ) 
B02400 採用權益法之被投資公司減資退回股

款 - 340,182
B02700 取得不動產、廠房及設備 (  30,741,309 ) (  31,534,946 ) 
B02800 處分不動產、廠房及設備價款 19,399 15,743 
B04500 取得無形資產 (  237,205 ) (  1,892,675 ) 
B05400 取得投資性不動產 (  54,081 ) (  18,333 ) 
B06800 其他非流動資產減少 165,982 235,178 
B07300 預付租賃款增加 (  1,729,118 ) - 
B07500 收取之利息 567,842 219,092 
B07600 收取之股利 467,082 550,310 
BBBB  投資活動之淨現金流出 (  50,174,013 ) (  30,789,193 ) 
（接次頁）
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附錄十四



中華電信股份有限公司章程部分條文修正對照表 

1. 中華民國 85 年 6 月 11 日本公司 85 年發起人會議通過全文共 26 條。

2. 中華民國 86 年 12 月 26 日本公司 86 年股東常會通過修正第 15 條條文。

3. 中華民國 87 年 11 月 25 日本公司 87 年股東常會通過修正第 2、22 條條文。

4. 中華民國 88 年 7 月 13 日本公司 88 年股東臨時會通過修正第 21 條第 1 項條文。

5. 中華民國 90 年 6 月 4 日本公司 90 年股東常會通過修正第 2、3、6、7、10、12、13、19、21

及 22 條條文並增訂第 6 條之 1 及第 7 條之 1。

6. 中華民國 91 年 6 月 21 日本公司 91 年股東常會通過修正第 2、7、8、9、10、19、21 及 22 條

條文並刪除第五條條文。

7. 中華民國 92 年 6 月 17 日本公司 92 年股東常會通過修正第 2 條條文。

8. 中華民國 93 年 6 月 25 日本公司 93 年股東常會通過修正第 2、22 條條文。

9. 中華民國 95 年 5 月 30 日本公司 95 年股東常會通過修正第 2、3、6、10、11、12、14、17、

19、20、22、23、25 條條文並增訂第 12 條之 1、第 18 條之 1 及第 18 條之 2。

10. 中華民國 96 年 6 月 15 日本公司 96 年股東常會通過修正第 2、12 條之 1、14、22、23 條條文

並刪除第 18 條之 1 條文。

11. 中華民國 97 年 6 月 19 日本公司 97 年股東常會通過修正第 2、6、14 條條文。

12. 中華民國 98 年 6 月 19 日本公司 98 年股東常會通過修正第 2、6、12 及 13 條條文並刪除第 6

條之 1 條文。

13. 中華民國 99 年 6 月 18 日本公司 99 年股東常會通過修正第 2 條條文。

14. 中華民國 101 年 6 月 22 日本公司 101 年股東常會通過修正第四章章名及第 12、12 條之 1、

14、19、20、22 條條文。

15. 中華民國 102 年 6 月 25 日本公司 102 年股東常會通過修正第 2 條、第 4 章章名、第 12 條、

第 13 條、第 18 條之 2、第 21 條及第 22 條，刪除第 17 條及第 18 條並增訂第 13 條之 1 條

文。

16. 中華民國 103 年 6 月 24 日本公司 103 年股東常會通過修正第 2、15 條條文。

17. 中華民國 104 年 6 月 26 日本公司 104 年股東常會通過修正第 1、2 及 7 之 1 條條文。

18. 中華民國 105 年 6 月 24 日本公司 105 年股東常會通過修正第 2、22 條並增訂第 22 條之 1 條

文。

19. 中華民國 107 年 6 月 15 日本公司 107 年股東常會通過修正第 2 條條文。

20. 中華民國 108 年 6 月 21 日本公司 108 年股東常會通過修正第 2 條條文。

21. 中華民國 109 年 5 月 29 日本公司 109 年股東常會通過修正第 2 條條文。

22. 中華民國 110 年 8 月 20 日本公司 110 年股東常會通過修正第 1、2、14、19、20 條條文。

23. 中華民國 111 年 5 月 27 日本公司 111 年股東常會通過修正第 8 條條文。

24. 中華民國 112 年 5 月 26 日本公司 112 年股東常會通過修正第 2 條條文。

25. 中華民國 113 年 5 月 31 日本公司 113 年股東常會修正第 2、22 條條文。
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附錄十五



 

 

中華電信股份有限公司章程 

部分條文修正對照表 

      修 正 條 文       現 行 條 文       說 明 

第二條  

本公司經營事業範圍如下： 

一、電信事業(G903010)。 

二、電腦設備安裝業

（E605010）。 

三、電信器材批發業

（F113070）。 

四、電信器材零售業

（F213060）。 

五、電信工程業(E701010)。 

六、電信管制射頻器材裝設工

程業（E701030）。 

七、資訊軟體服務業

（I301010）。 

八、租賃業（JE01010）。 

九、其他批發業 (F199990）。 

十、管理顧問業（I103060）。 

十一、其他工商服務業

（IZ99990）。 

十二、其他零售業

（F299990）。 

十三、網路認證服務業

（IZ13010）。 

十四、電子資訊供應服務業

（I301030）。 

十五、資料處理服務業

（I301020）。 

十六、電信業務門號代辦業

（IE01010）。 

十七、住宅及大樓開發租售業

（H701010）。 

十八、特定專業區開發業

第二條  

本公司經營事業範圍如下： 

一、電信事業(G903010)。 

二、電腦設備安裝業

（E605010）。 

三、電信器材批發業

（F113070）。 

四、電信器材零售業

（F213060）。 

五、電信工程業(E701010)。 

六、電信管制射頻器材裝設工

程業（E701030）。 

七、資訊軟體服務業

（I301010）。 

八、租賃業（JE01010）。 

九、其他批發業 (F199990）。 

十、管理顧問業（I103060）。 

十一、其他工商服務業

（IZ99990）。 

十二、其他零售業

（F299990）。 

十三、網路認證服務業

（IZ13010）。 

十四、電子資訊供應服務業

（I301030）。 

十五、資料處理服務業

（I301020）。 

十六、電信業務門號代辦業

（IE01010）。 

十七、住宅及大樓開發租售業

（H701010）。 

十八、特定專業區開發業

1. 刪除營業項目第四十五

款「第三方支付服務業

(I301040)」、第五十五款

「發電業(D101011)」，其

餘款次依序調整。 

2. 鑒於銀行公會就第三方

支付服務業者金融帳戶

之新規定，為確保不影

響本公司金融帳戶之相

關權益，且考量本公司

目前並無第三方支付相

關業務，爰擬刪除營業

項目「第三方支付服務

業(I301040)」。 

3. 因應本公司業務經營策

略調整及發電業市場變

化等大環境因素，現階

段暫不直接涉足「發電

業」之經營，爰刪除營業

項 目 「 發 電 業

(D101011)」。 

36



 

 

      修 正 條 文       現 行 條 文       說 明 

（H701040）。 

十九、不動產租賃業

（H703100）。 

二十、社區共同天線電視設備

業（J502020）。 

二十一、會議及展覽服務業

（JB01010）。 

二十二、停車場經營業

（G202010）。 

二十三、環境檢測服務業

（J101050）。 

二十四、電腦及其週邊設備製

造業（CC01110）。 

二十五、資料儲存媒體製造及

複製業（CC01120）。 

二十六、其他電機及電子機械

器材製造業

（CC01990）。 

二十七、一般旅館業

（J901020）。 

二十八、電腦及事務性機器設

備批發業（F113050）。 

二十九、資訊軟體批發業

（F118010）。 

三十、電腦及事務性機器設備

零售業（F213030）。 

三十一、資訊軟體零售業

（F218010）。 

三十二、能源技術服務業

（IG03010）。 

三十三、工程技術顧問業

（I101061）。 

三十四、冷凍空調工程業

（E602011）。 

（H701040）。 

十九、不動產租賃業

（H703100）。 

二十、社區共同天線電視設備

業（J502020）。 

二十一、會議及展覽服務業

（JB01010）。 

二十二、停車場經營業

（G202010）。 

二十三、環境檢測服務業

（J101050）。 

二十四、電腦及其週邊設備製

造業（CC01110）。 

二十五、資料儲存媒體製造及

複製業（CC01120）。 

二十六、其他電機及電子機械

器材製造業

（CC01990）。 

二十七、一般旅館業

（J901020）。 

二十八、電腦及事務性機器設

備批發業（F113050）。 

二十九、資訊軟體批發業

（F118010）。 

三十、電腦及事務性機器設備

零售業（F213030）。 

三十一、資訊軟體零售業

（F218010）。 

三十二、能源技術服務業

（IG03010）。 

三十三、工程技術顧問業

（I101061）。 

三十四、冷凍空調工程業

（E602011）。 
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      修 正 條 文       現 行 條 文       說 明 

三十五、自動控制設備工程業

（E603050）。 

三十六、照明設備安裝工程業

（E603090）。 

三十七、無店面零售業

（F399040）。 

三十八、電器承裝業

(E601010)。 

三十九、電器安裝業

(E601020)。 

四十、儀器、儀表安裝工程業

(EZ05010)。 

四十一、電視節目製作業

(J503020)。 

四十二、廣播電視節目發行業

(J503030)。 

四十三、廣播電視廣告業

(J503040)。 

四十四、錄影節目帶業

(J503050)。 

 

 

四十五、自來水管承裝商 

(E501011)。 

四十六、機械設備製造業

(CB01010)。 

四十七、交通號誌安裝工程業

(E603080)。 

四十八、交通標示工程業

(EZ06010)。 

四十九、醫療器材批發業 

(F108031)。 

五十、醫療器材零售業 

(F208031)。 

三十五、自動控制設備工程業

（E603050）。 

三十六、照明設備安裝工程業

（E603090）。 

三十七、無店面零售業

（F399040）。 

三十八、電器承裝業

(E601010)。 

三十九、電器安裝業

(E601020)。 

四十、儀器、儀表安裝工程業

(EZ05010)。 

四十一、電視節目製作業

(J503020)。 

四十二、廣播電視節目發行業

(J503030)。 

四十三、廣播電視廣告業

(J503040)。 

四十四、錄影節目帶業

(J503050)。 

四十五、第三方支付服務業

(I301040)。 

四十六、自來水管承裝商 

(E501011)。 

四十七、機械設備製造業

(CB01010)。 

四十八、交通號誌安裝工程業

(E603080)。 

四十九、交通標示工程業

(EZ06010)。 

五十、醫療器材批發業 

(F108031)。 

五十一、醫療器材零售業

(F208031)。 
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      修 正 條 文       現 行 條 文       說 明 

五十一、度量衡器輸入業

(F401181)。 

五十二、度量衡器修理業

(JA02051)。 

五十三、度量衡器製造業

(CE01021)。 

 

五十四、商港區船舶小修業

(CD01070)。 

五十五、除許可業務外，得經

營法令未禁止或限制之

業務(ZZ99999)。 

本公司因業務需要，得依

本公司背書保證作業程序及資

金貸與他人作業程序規定，辦

理背書保證及資金貸與事宜。 

五十二、度量衡器輸入業

(F401181)。 

五十三、度量衡器修理業

(JA02051)。 

五十四、度量衡器製造業

(CE01021)。 

五十五、發電業(D101011)。 

五十六、商港區船舶小修業

(CD01070)。 

五十七、除許可業務外，得經

營法令未禁止或限制之

業務(ZZ99999)。 

本公司因業務需要，得依

本公司背書保證作業程序及資

金貸與他人作業程序規定，辦

理背書保證及資金貸與事宜。 

第二十二條  

公司年度如有獲利，應以當

年度獲利狀況提撥百分之二至

百分之五為員工酬勞；提撥不高

於百分之零點一七為董事酬勞。

但公司尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。 

前項員工酬勞以股票或現

金為之，應由董事會以董事三分

之二以上之出席及出席董事過

半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

前二項規定溯及適用於民

國一百一十三年會計年度起計

算之員工酬勞及董事酬勞分派。 

第二十二條  

公司年度如有獲利，應以當

年度獲利狀況提撥百分之一點

七至百分之四點三為員工酬勞；

提撥不高於百分之零點一七為

董事酬勞。但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。 

前項員工酬勞以股票或現

金為之，應由董事會以董事三分

之二以上之出席及出席董事過

半數同意之決議行之，並報告股

東會。 

前二項規定溯及適用於民國

一百零四年會計年度計算之員

工酬勞及董事酬勞分派。 

1. 調整第一項員工酬勞分

派比率之上、下限。 

2. 修訂第三項溯及適用會

計年度。 
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