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風險管理委員會運作情形資訊 

 

一、中華電信於 2023 年 8 月 9 日第 10 屆董事會第 7 次會議通過設置「風險管理委員會」，以

強化董事會職能及風險管理機制。 

二、風險管理委員會過半數成員由本公司獨立董事擔任，委員專業資格與經驗如下： 

職稱 姓名 主要專長 備註 

獨立董事 葉哲良 

光交叉連結（OXC）技術研發、B5G 行動通訊

策略、數位轉型、國家科技政策設計與實施、

太空計畫與低軌衛星計畫規劃、政府預算與採

購、風險管理、網路安全實施與治理 

1. 2025.05.29 起接任 

2. 風險管理委員會召

集人 

獨立董事 薛欽峯 
公司法、智慧財產權法、勞動法、房地產和建

築法、銀行法 

2025.05.29 起接任 

獨立董事 林世銘 財務會計、稅法、國際稅務、審計和風險管理 2025.05.29 續任 

非執行業務

董事 
蘇怡仁 

電信監管與管理、人工智慧 (AI)、資訊安全、

大數據分析、社交網路分析、情感分析、資料

探勘、內部稽核和 ESG 

2025.05.29 起接任 

非執行業務

董事 
洪秀龍 

商業管理、永續發展（ESG）、資訊通信科技、

金融科技、行銷與商業、勞動標準法合規與勞

資關係、勞動權倡議與保障、溝通、協調與集

體談判 

2025.05.29 起接任 

獨立董事 陳嘉鐘 

電子金融、策略規劃、經營管理、風險管控、

公司治理 

1. 2025.05.28任期屆滿 

2. 風險管理委員會召集

人 

獨立董事 林玉芬 
國際商務投資法律事務、公司投資法律事務、

金融暨電子支付法律事務、行政公法事務 

2025.05.28 任期屆滿 

獨立董事 呂忠津 
公司治理、資通訊、稽核與風險管理、投資與

併購 

2025.05.28 任期屆滿 

獨立董事 杜奕瑾 
經營管理、公司治理、資通訊、社群媒體、金

融科技、商務與行銷 

2025.05.28 任期屆滿 

非執行業務

董事 
張信一 

經營管理、公司治理、稽核、風險管理、商務

與行銷、財務與會計 

2025.05.28 任期屆滿 

非執行業務

董事 
林榮賜 

經營管理、永續發展(ESG)、資通訊、稽核(風險

管理)、商務/行銷、人力資源管理與發展 

2025.05.28 任期屆滿 

註：第 10 屆風險管理委員會委員計 7 人(委員任期：2023 年 8 月 9 日至 2025 年 5 月 28 日)、第 11 屆風險管理委

員會委員計 5 人(委員任期：2025 年 5 月 29 日至 2028 年 5 月 28 日)， 
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三、出席情形 

本公司 2025 年 1 月 1 日至 12 月 31 日止，已開會 4 次(A)，各委員出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席次

數(B) 

委託出席

次數 

實際出席率

(%)(B)/(A) 
備註 

獨立董事 葉哲良 2 0 100% 

1. 風險管理委員會召集人 

2. 2025.05.29 起選任， 

應出席 2 次 

獨立董事 薛欽峯 2 0 100% 
2025.05.29 起選任， 

應出席 2 次 

獨立董事 林世銘 4 0 100% 
2025.05.29 起續任， 

應出席 4 次 

非執行業務

董事 
蘇怡仁 2 0 100% 

2025.05.29 起選任， 

應出席 2 次 

非執行業務

董事 
洪秀龍 2 0 100% 

2025.05.29 起選任， 

應出席 2 次 

獨立董事 陳嘉鐘 2 0 100% 

1. 風險管理委員會召集人 

2. 2025.05.28 任期屆滿， 

應出席 2 次 

獨立董事 林玉芬 2 0 100% 
2025.05.28 任期屆滿， 

應出席 2 次 

獨立董事 呂忠津 1 1 50% 
2025.05.28 任期屆滿， 

應出席 2 次 

獨立董事 杜奕瑾 2 0 100% 
2025.05.27 任期屆滿， 

應出席 2 次 

非執行業務

董事 
張信一 2 0 100% 

2025.05.28 任期屆滿， 

應出席 2 次 

非執行業務

董事 
林榮賜 2 0 100% 

2025.05.28 任期屆滿， 

應出席 2 次 

四、風險管理委員會職責 

(一) 審查風險管理政策、程序與架構，並定期檢討其適用性與執行效能。 

(二) 核定風險胃納（風險容忍度），導引資源分配。 

(三) 確保風險管理機制能充分處理公司所面臨之風險，並融合至日常營運作業流程中。 

(四) 核定風險控管的優先順序與風險等級。 

(五) 審查風險管理執行情形，提出必要之改善建議，並定期（至少一年一次）向董事會報告。 
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(六) 執行董事會之風險管理決策。 

五、風險管理委員會開會資訊 

     風險管理委員會 2025 年 2/12、4/25、8/4、11/3 共召開 4 次會議，除報告風管執行

概況外，並分別討論重大風險議題之專題報告；同步將風險管理委員會董事關切議題及指導

意見向董事會報告(2025 年 2/26、5/9、8/8)。 


